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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование программы:


Программа развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 39» комбинированного вида «Гнездышко» 
	Основание разработки программы:

	


ФЗ «Об образовании в РФ»;
Приоритетный национальный проект «Образование»;
Национальная доктрина образования в РФ;
Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»
	Официальный заказчик программы:


Учредитель: муниципальное образование ГО Богданович в лице администрации
	Исполнители основных мероприятий разделов программы:


Администрация МАДОУ № 39;
Совет МАДОУ № 39;
педагогический коллектив;
воспитанники и родители (или законные представители);
социальные партнеры
	Миссия образовательного учреждения:


Обеспечение конкурентоспособности за счет удовлетворения потребностей и запросов родителей, обеспечение условий для развития личности ребенка, его инициативности и творческого потенциала для полноценного проживания дошкольного детства и обеспечение условий для повышения профессиональной компетентности и развития творческого потенциала педагогов.
	Модельное представление образовательного учреждения:


Система ориентирована на повышение качества образовательной деятельности
	Цели и задачи Программы развития:


Стратегическая цель программы:
- Создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

- Повышение качества образования и воспитания в ДОО через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.

Тактические задачи: 

1. Введение новых условий и форм организации образовательного процесса в связи с ФГОС ДО. (План введения ФГОС ДО). 

2. Обеспечить обновление развивающей предметно-пространственной среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов. Обеспечение оборудование на территории ДОО групповых площадок для всех групп, оборудование физкультурной площадки, озеленение территории, наружное освещение на детских площадках. Выполнить вторые эвакуационные выходы из спальных помещений ДОУ.

3. Сохранение психического и физического здоровья детей и формирование интереса к здоровому образу жизни. 
4. Осуществление   тесного взаимодействия с родителями воспитанников для повышения психолого-педагогической культуры, компетентности и участия семьи в жизни МАДОУ. 

5. Повышение профессионально-личностного потенциала педагогического коллектива. 

6. Расширять спектр дополнительных образовательных услуг.

7. Повышение имиджа.

	Сроки реализации:


2022-2026 гг.  с формированием ежегодного плана деятельности МАДОУ № 39
	Планируемые результаты:


· Удастся обеспечить эффективную реализацию Основной общеобразовательной программы дошкольного образования, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей каждого ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· Ввести модель образовательного процесса, который строится на результатах педагогического мониторинга: уточнение критериев оценки образовательной деятельности детей через поэтапное введение интегральной системы оценивания, внедрение современных методик  определения результативности в развитии детей;

· Удастся обеспечить преемственность дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· Будет введена в действие модель управления, основанная на расширении участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· Будет разработана система поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсы  разного уровня, проектную деятельность;

· Будет продолжена реализация модели воспитательно-образовательного процесса, построенной на усилении роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

· Удастся повысить конкурентоспособность учреждения на рынке образовательных услуг.
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	Раздел 1.
	Паспорт образовательного учреждения
	5

	Раздел 2.
	Аналитическое обоснование Программы развития МАДОУ № 39 
	9

	2.1.
	Информационная справка о деятельности МАДОУ №39
	9

	2.2.
	Количественные показатели деятельности образовательного учреждения за последние три года
	11

	Раздел 3.
	Концепция будущего состояния МАДОУ № 39
	21

	Раздел 4.
	Программа деятельности по развитию МАДОУ № 39 (2022-2025 гг.)
	23

	4.1.
	Стратегия и тактика образовательной деятельности МАДОУ №39
	23

	4.2.
	Организационно-педагогическое проектирование МАДОУ №39
	25

	4.3.
	Основные этапы реализации Программы развития МАДОУ №39
	26

	4.4.
	Управление реализацией Программы развития МАДОУ №39
	30


Раздел 1. ПАСПОРТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
	Наименование МОУ
	муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 39 комбинированного вида «Гнёздышко» (далее-МАДОУ № 39)

	

	Индекс
	623530

	Город/район
	город Богданович

	Улица, № дома
	Улица Тимирязева, дом 2

	Телефон (Факс)
	8 ( 34376) 5-38-60

	E-mail
	mbdou39@uobgd.ru

	Web-caйт
	b39.tvoysadik.ru

	Учредитель МАДОУ
	Администрация городского округа Богданович

	Ф.И.О. руководителя, кв. кат. руководителя МАОУ и стаж работы в должности
	Некрасова Любовь Владиславовна, соответствие занимаемой должности, стаж работы в должности – 10 лет

	Ф.И.О. заместителей руководителя по направлениям
	Карелина Юлия Владимировна, 1КК
Стаж работы в должности – 5 лет

	Организационно-правовая форма
	Муниципальное автономное учреждение

	Нормативная и правовая основа деятельности МОУ

	Лицензия
	От 06.02.2012 г № 14954

	Свидетельство о государственной аккредитации
	нет

	Устав, дата утверждения и внесения изменений
	От 06.03.2019 г № 444

	Образовательные программы

	Уровень реализуемых программ:

· дошкольное образование
	· «От рождения до школы». Инновационная программа дошкольного образования./Под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, Э.М. Дорофеевой. – Издание пятое (инновационное), испр. и  доп. – М.:МОЗАИКА-СИНТЕЗ, 2019. – с.366
· Программа логопедической работы по преодолению общего недоразвития речи у детей. под ред. Н.В.Нищевой

	Дополнительные образовательные программы (с указанием возраста воспитанников)
	- «LEGO-фантазии» 4-5 лет;
- «Юные спортсмены» 5-7 лет;

- Весёлая ритмика для дошколят» 5-7 лет;

- «Речевичок» 4-7 лет;

- «Умелые ручки» 5-7 лет;

- «Познавай-ка» 5-7 лет;
- «Эколята» 4-7 лет;

- «Мир театра» 5-7 лет;

- «Разноцветный мир» 5-7 лет;

- «Мастерская Самоделкина» 4-7 лет;

	Образовательный процесс

	· Общее количество  возрастных групп
	10

	· количество  возрастных групп

(на 01.09.2022г.)

	№ 1 – 11 детей

№ 2 – 12 детей.
№ 3 – 4 ребёнка
№ 4 – 12 детей

№ 5 – 21 ребенок
№ 7 –  14 детей
№ 8 – 14 детей
№ 9 – 15 детей
№ 10 – 12 детей.
№ 6 – 11 детей.

	Педагогические кадры

	Общее количество педагогов, в т.ч. по совместительству (чел./%)
	22

	· имеют ученую степень
	---

	· высшая
	18 %

	· первая
	78 %

	· соответствие занимаемой должности
	4%

	% педагогов ежегодно повышающих квалификацию
	2020-21 – 58%

2021-22 – 28,5%

2022 - 2023 год – 45% 

	Число молодых специалистов 
	0

	Потребность в педагогических кадрах на 01.09.2022 г.
	0

	Участие педагогов в различных проектах (района, города, области)
	55%

	Обучающиеся / воспитанники

	· общая численность на 01.09.2022 г., чел.:

в т.ч. по учебным годам:

2019-2020
2020-2021

2021-2022 уч. г.
	125
160

150
140

	· количество опекаемых детей
	1

	Участие  в различных проектах (районных, городских, областных, российских, международных)
	50%

	Организация дополнительного образования и социокультурной деятельности

	· профиль и число 
	10 кружков на бюджетной основе: 
- «LEGO-фантазии» 4-5 лет;

- «Юные спортсмены» 5-7 лет;

- Весёлая ритмика для дошколят» 5-7 лет;

- «Речевичок» 4-7 лет;

- «Умелые ручки» 5-7 лет;

- «Познавай-ка» 5-7 лет;

- «Эколята» 4-7 лет;

- «Мир театра» 5-7 лет;

- «Разноцветный мир» 5-7 лет;

- «Мастерская Самоделкина» 4-7 лет;

	Взаимодействие с центрами культуры 
	Центр Детского творчества, детская школа Искусств.
Детская юношеская спортивная школа 

	Ресурсное обеспечение

	· год строительства и основания учреждения
	1977, реконструкция в 2007

	· количество зданий
	двухэтажное здание детского сада

	· площадь здания, м2
	1924,5

	· учебные кабинеты / группы (кол-во, площадь), из них:

спальни 

логопедический кабинет

методический кабинет и библиотека

	1101,9
320,6
20,7

38,7

	· помещения для занятия физической культурой, досуга 
	физкультурный зал – 36,7

музыкальный зал – 73,6 

	· административные помещения

из них: бухгалтерия

кабинет руководителя
	41,3 
18
12,5

	· кабинет медработника
	10,8

	· процедурный кабинет,
· изолятор 
	14,9

	· обеспеченность УМК и наглядными пособиями (%)
	80%

	· наличие литературы в  библиотеке (%)
	80%

	· периодическая печать (количество наименований подписки)
	Подключение к порталу «Методист в детском саду»

	· наличие медиатеки, кол-во носителей
	Имеется в наличии - 76 CD дисков

	· обеспеченность спортивным инвентарем (%)
	80% (необходим инвентарь для бадминтона, хоккея)

	Научно-методическое обеспечение образовательного процесса

	· основные направления развития ОУ
	 1. Введение новых условий и форм организации образовательного процесса в связи с ФГОС ДО. (План введения ФГОС ДО). 

2. Обеспечить обновление развивающей предметно-пространственной среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов. Обеспечение оборудование на территории ДОУ групповых площадок для всех групп, оборудование физкультурной площадки, озеленение территории, наружное освещение на детских площадках. Выполнить вторые эвакуационные выходы из спальных помещений ДОУ.

3. Сохранение психического и физического здоровья детей и формирование интереса к здоровому образу жизни. 
4. Осуществление   тесного взаимодействия с родителями воспитанников для повышения психолого-педагогической культуры, компетентности и участия семьи в жизни МАДОУ. 
5. Повышение профессионально-личностного потенциала педагогического коллектива. 

6. Расширять спектр дополнительных образовательных услуг.

7. Повышение имиджа.

	· реализуемые и планируемые управленческие и образовательные проекты
	Образовательные проекты:
· «Музейная педагогика»;

· «Урал – наш общий дом».

	· СМИ в образовательном учреждении
	Информационный сайт ДОО, страница в социальной сети Вконтакте

	· направления научно-методической деятельности 
	Использование потенциала музейной педагогики как средство обогащения содержания ООПДО

	· наличие кафедр или методических объединений (МО) педагогов / специалистов
	Нет.

	· тема методического проектирования 
	Проект «Повышение профессионально-личностного потенциала педагогов в условиях введения и реализации ФГОС ДО»

	· участие в экспериментальной (инновационной) деятельности (год, тема, статус, результат)
	-

	Использование информационных систем

	· число компьютеров в МДОУ 
	7

	· число компьютеров в управлении, в бухгалтерии
	4

	· число компьютеров, используемых в образовательном процессе
	4

	· выход в Интернет
	есть

	· мультимедийные установки
	есть 

	· телевизионные плазменные панели
	есть 

	· % воспитателей и специалистов МАДОУ , владеющих компьютером 
	85%

	· число педагогов, использующих информационные технологии в образовательном процессе 
	70 %

	Социальные связи с образовательными учреждениями

	· связи с образовательными учреждениями, 
	ДК «Клолорит», Стадион «Колорит», филиал музыкальной школы, центральная детская библиотека, дошкольные учреждения №13,19,15,38, 27, СОШ № 4, СОШ № 5.


	Финансирование

	· исполнение бюджета за 2019-2021 гг., %
	100 %

	· внебюджетные средства, с 2019 - 2021 гг.
	100 %

	· получение грантовой поддержки, направления и объемы  расходования гранта
	_


Раздел 2. АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ МАДОУ № 39
2.1. Информационная справка о деятельности учреждения
Название: муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский       сад № 39»  комбинированного вида «Гнёздышко». 

Юридический адрес: 623530, РФ, Свердловская область, Богдановичский район,  г.Богданович, ул.Тимирязева,2.    

Правовые основания деятельности: лицензия на право ведения образовательной деятельности от 06.02.2012 г, регистрационный номер 14954, Устав от 06.03.2019 г № 444
Отраслевая принадлежность: муниципальная
Правовая форма и вид собственности: муниципальная собственность 
История развития:

Здание, в котором на сегодняшний день расположено  муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад        № 39» комбинированного вида «Гнездышко» сдано в эксплуатацию в 1977 году. С 1977 до начала 90-х годов в здании располагался детский сад № 19 «Вишенка».  В 90-е годы в связи с реорганизацией, в здании детского сада располагался центр детского творчества до 2006 года. В 2006 году, в связи с нехваткой дошкольных учреждений,  администрацией города было принято решение  о реконструкции здания для создания муниципального дошкольного образовательного учреждения. С 2007 года, на основании Постановления Главы ГО Богданович № 726 от 07 июня 2007 г. «О создании муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 39 «Гнездышко», начинается реконструкция здания до 2009 года. С 2009 года на основании Постановления № 2072 от 05 октября 2009 года Главы ГО Богданович« Об утверждении Устава МДОУ «Детский сад № 39» в новой редакции, данное учреждение приобретает новую правовую форму: муниципальное дошкольное образовательное учреждения «Детский сад № 39» комбинированного вида «Гнездышко».
С 2009 -2010 г. идет процесс комплектования данного учреждения:

05 апреля 2010 года открыто 2 группы для детей 2007 года рождения;

04 марта 2011 года открыто 5 групп: 4 группы 2008 года рождения, 1 группа 2006 года рождения;

22 марта 2011 года открыто 3 группы для детей 2009 года рождения;

01 августа 2011 года открывается 1 группа для детей с общим недоразвитием речи;

01 октября 2021 года открывается вторая группа  для детей с общим недоразвитием речи.
В настоящее время в здании функционирует 10 возрастных групп. 

Организационная структура:
1. Заведующая
2. Совет учреждения
3. Педагогический совет 
4. Наблюдательный совет

Механизмы координации: 
- Программа развития.

- Образовательная программа
- Коллегиальные органы самоуправления
- Организация творческих групп  по стратегическим направлениям (целевым проектам)
- Системный мониторинг над продвижением стратегии и контролем реализации стратегического плана
- Регулярное обновление и пополнение информации за счет официальной статистики и периодических обследований (мониторинга), проводимых по единой методике
- Мониторинг выполнения Программы развития, Образовательной программы
- Ежегодно разрабатывать план мероприятий по реализации Программ
- Представление публичного отчета об итогах выполнения Программ и результатах развития. Корректировка программ с учетом полученных результатов выполнения.

Профессиональные ценности: 
- Стремимся к внутренней гармонии и свободе самовыражения

- С каждым ребенком находим общий язык, проявляя любовь, заинтересованность, искренность и уважение

- Свои профессиональные ценности воплощаем в реальные действия, добросовестно относимся к своему делу

- Владеем многими методиками по развитию детей раннего и дошкольного возраста, стремимся освоить еще большее количество разработак. Из всех методик мы выделяем лучшее и эффективно их внедряем

- В своей деятельности применяем новаторский, гибко-реагирующий подход к семьям, ориентированный на каждую конкретную семью

- Делаем акцент на доверительное, согласованное сотрудничество «Родители-Ребёнок-Педагог»

- Получаем радость и удовольствие от своей деятельности и результата.

Конкурентные преимущества: 

Учреждение сдано в эксплуатацию после реконструкции в 2010 году, поэтому, если брать во внимание перемены последних лет, то нам будет легче построить деятельность учреждения в соответствии с  новыми ФГОС, смену правового статуса, в связи с 83 ФЗ, новые требования программы и технологии. Коллективу не надо перестраиваться переделывать наработанную базу, необходимо создавать, формировать и развиваться. На фоне среднестатистического старения коллективов ДОУ, наш коллектив является молодым. Средний возраст педагогов 42 года, при  этом 100 % имеют педагогическое образование. Учреждение находится в самом центре микрорайона, поблизости расположены социальные институты с которыми заключены договорные взаимоотношения в части сотрудничества: ДК «Клолорит», Стадион «Колорит», филиал музыкальной школы, центральная детская библиотека, дошкольные учреждения №13,19,15,38, 27, СОШ № 4, СОШ № 5.
Руководство: заведующая МАДОУ № 39 Некрасова Любовь Владиславовна, образование – высшее (Ленинградский государственный областной университет, 1999 г.), квалификация – мененджмент, специальность менеджмент в социальной сфере, стаж работы в должности 10 лет. Имеет соответствие занимаемой должности «Руководитель». 

 2.2. Количественные показатели деятельности 

образовательного учреждения (за последние 3 года)

1. Качество результатов обучения и воспитания.

1.1. Результаты образовательной деятельности. 
Информация по контингенту и группам:
	Количество групп:
	10

	до 2-х лет
	-

	с  2-х до 3-х лет
	1

	с  3-х до 4-х лет
	2

	с  4-х до 5-ти лет
	2

	с  5-ти до 6-ти лет
	1

	с  6-ти до 7-ми лет
	2

	Группа компенсирующей направленности для детей с нарушением речи
	2

	Количество дошкольников:
	

	ясельная
	15

	младшая
	30

	средняя
	38

	старшая
	38

	подготовительная
	36


Таблица результатов мониторинга образовательного процесса 

	Уровень 
	2019-20
	2020-21
	2021-22

	Физическое развитие

	Высокий 
	75%
	46%
	33%

	Средний 
	25%
	51 %
	51%

	Низкий 
	0%
	2,5%
	16%

	Социально-коммуникативное развитие

	Высокий 
	75%
	72%
	70,6%

	Средний 
	23%
	19%
	28,6%

	Низкий 
	1,5%
	9%
	0,7%

	Познавательное развитие

	Высокий 
	66,6%
	58%
	79%

	Средний 
	31,8%
	29%
	26,6%

	Низкий 
	0,8%
	13%
	2%

	Речевое развитие

	Высокий 
	72%
	61%
	70,6%

	Средний 
	26%
	26%
	28,6%

	Низкий 
	1,6%
	13%
	0,7%

	Художественно-эстетическое развитие

	Высокий 
	69%
	70%
	76,2%

	Средний 
	22%
	20%
	23,7%

	Низкий 
	8%
	10%
	0%


Успешность освоения содержания образовательной программы

по итогам 2021-22 уч.г.

Физическое развитие 

	Уровень развития
	Данные на начало года
	Данные на конец года

	Высокий уровень
	10%
	39%

	Средний уровень
	58%
	40%

	Низкий уровень
	32%
	21%


Социально-коммуникативное развитие
	Уровень развития
	Данные на начало года
	Данные на конец года

	Высокий уровень
	30%
	44%

	Средний уровень
	63%
	56%

	Низкий уровень
	7%
	6%


Познавательное развитие

	Уровень развития
	Данные на начало года
	Данные на конец года

	Высокий уровень
	17%
	27%

	Средний уровень
	68%
	65%

	Низкий уровень
	                 15%
	8%


Художественно-эстетическое развитие
	Уровень развития
	Данные на начало года
	Данные на конец года

	Высокий уровень
	47%
	49%

	Средний уровень
	50%
	46%

	Низкий уровень
	3%
	5%


Речевое развитие
	Уровень развития
	Данные на начало года
	Данные на конец года

	Высокий уровень
	18%
	38%


	Средний уровень
	62%
	44%

	Низкий уровень
	20%
	18%


Суммарная оценка

	Уровень развития
	Данные на начало года
	Данные на конец года

	Высокий уровень
	27%
	35%

	Средний уровень
	69%
	62%

	Низкий уровень
	4%
	3%


Диагностика развития музыкальных способностей
Средняя группа№5, средняя группа компенсирующей направленности №10, старшая группа №9, старшая группа компенсирующей направленности №6.

	показатели
	Высокий 
	средний
	низкий

	восприятие
	65%
	75%
	13%
	17%
	22%
	8%

	пение
	47%
	58%
	37%
	42%
	16%
	7%

	движение
	56%
	74%
	17%
	25%
	27%
	19%


Из сложностей в обучении Людмила Витальевна отмечает в слушании музыки то, что дети не умеют отвечать на вопросы о характере музыки, темпе. В песне не чётко произносят слова, поют не всегда слажено. Запланировать в игровой форме дополнительную отработку данных сложностей. 
Группы младшего возраста 3 и 4, группы старшего дошкольного возраста 7 и 8.

Оценивались такие показатели как, слушание музыки, пение, музыкально-ритмические движения, игра на детских музыкальных инструментах.

Анализ адаптации к школе и успешности выпускников 2020-2021 г.  

В 2020-2021 году из ДОО было выпущено 35 человек, из них 35 детей пошли в СОШ (школа 2,3,4,5, школа городского округа Сухой Лог, Гарашкинская средняя школа)  65% выпускников успевают на 4 и 5. 40% охвачены дополнительным образованием (спортивная школа, школа искусств, школьные секции)-55% 20% 4 детей имеют тяжёлую степень адаптации (причины: эмоциональная незрелость (на момент поступления ребёнку было 6,5 лет), частые ОРВИ, одному воспитаннику с трудом дается наладить контакт с одноклассниками)

	Легкая степень адаптации
	65% (19 человек)

	Средняя степень адаптации 
	15% (3 человека)

	Тяжелая степень адаптации
	20% (4 человека)


Причины трудностей адаптации выпускников к школе:

- Недостаточная произвольность психических функций
- Повышенная утомляемость, сниженная работоспособность
- Тревожность в учебной деятельности
- Низкая учебная активность
- Низкий уровень усвоения знаний
- Незрелость эмоционально-волевой сферы
1.2. Результаты адаптации воспитанников на следующей ступени образования.

Анализ отчетов по заболеваемости и посещаемости групп воспитанниками показал, что следует продолжить работу по снижению заболеваемости детей и взаимодействию с семьями воспитанников по формированию у детей потребности здорового образа жизни.
В группах раннего и младшего возраста созданы эмоционально благоприятные условия для легкой адаптации детей. Во всех группах проводятся закаливающие процедуры, которые контролируются заведующей, старшим воспитателем, медицинским работником.

Продолжается оздоровительная работа по сохранению и укреплению здоровья детей дошкольного возраста. В образовательном процессе использовались социально-психологические технологии, обеспечивающие социально-психологическое благополучие дошкольников, эффективные формы работы с родителями по формированию у детей навыков здорового образа жизни, спортивные уголки в группах пополнились пособиями для физкультурно-оздоровительной работы с детьми. Педагогами проводятся подвижные игры на прогулке, инструктором по физкультуре ведется утренняя гимнастика.

Медицинское обслуживание детского сада нацелено на укрепление здоровья детей, формирование здорового образа жизни.  

Информация о занятости дошкольников в системе дополнительного образования МАДОУ и/или города. 

	Название кружка или секции
	Количество дошкольников, посещающих объединение/ % от общего кол-ва

	Спортивные секции:

 
	30

	Детская школа искусств:

· эстетическое отделение;

· хореография;

· вокал
	25



В МАДОУ № 39 разработана и реализуется Воспитательная программа, включающая систему воспитательной работы по формированию социально одобряемого поведения. Важной особенностью воспитательной системы является личностно-ориентированная направленность: анализ и планирование работы с учетом индивидуальных особенностей, возможностей, потребностей и интересов всех участников воспитательно-образовательного процесса; мониторинг социальной компетентности выпускников ДОУ. 

Основные направления реализации Воспитательной программы:

1. Спортивно-оздоровительные мероприятия.

2. Художественно-эстетическое развитие.

3. Нравственное и правовое воспитание.

4. Гражданско - патриотическое воспитание.

5.Работа по повышению психолого-педагогической компетентности родителей.

6. Взаимодействие с социальным окружением.

7. Проектная деятельность, как технология, позволяющая объединить усилия всех участников воспитательно - образовательного процесса.

Система коррекционной работы с детьми, имеющими нарушения речевого развития.
Для  обеспечения диагностико – коррекционного, психолого – медико – педагогического сопровождения  воспитанников с нарушением в развитии была организована деятельность психолого-медико-педагогического консилиума (ПМПк).
ПМПк способствует разработке и осуществлению индивидуального образовательного маршрута для воспитанников логопедической группы, имеющих нарушение речевого развития (ОНР, ФФНР). А также обеспечивает логопедическую и педагогическую поддержку воспитанникам, посещающим общеобразовательные группы и имеющим нарушения развития, поведения и т.д. 
         В ДОУ функционируют две логопедические группы,  два логопедических кабинета. В состав логопедических групп зачисляются дети с общим недоразвитием речи (классификация Р.Е.Левиной) и фонетико-фонематическим недоразвитием речи в возрасте от 4 до 7 лет. Формирование групп осуществляется на основании рекомендаций городской речевой комиссии. Согласно требованиям СанПиН, численный состав группы не превышает 12 человек. Состав группы меняется по мере преодоления детьми имеющихся нарушений.         Работа с детьми в логопедической группе строится с таким учетом, чтобы:

- активизировать познавательную деятельность, развивать лексику, грамматику, связную речь детей и звуковую культуру речи; развивать их коммуникативные навыки;

- увеличить объем внимания, памяти, мышления, воображения;

-  воспитывать самоконтроль и самооценку.

         Таким образом, помимо общеобразовательных задач, в работе с детьми с нарушением речевого развития важное место занимают специальные задачи коррекционной направленности.
2. Анализ кадрового обеспечения образовательной деятельности.
	Показатель, чел.
	Учебный год

2019 - 2020
	Учебный год

2020 - 2021
	Учебный год

2021 - 2022

	Численность педагогических работников
	21
	22
	22

	Средний возраст педагогического коллектива, год
	36
	36
	36

	Уровень образования:

	· высшее

· среднее специальное

из них обучается в вузе
	10

11

2
	11

11

1
	11
11

	Категорированность педагогов:

	· высшая кв. кат.

· 1 кв. кат.

· Соответствие занимаемой должности
· без категории
	6

13
2
0
	6

14
2

0
	6

13
2

1


Достижения педагогического коллектива. 

Профессиональные достижения педагогов отмечены отраслевыми и ведомственными наградами и званиями:

	
	Ф.И.О.
	должность
	Уровень профессиональных достижений, год

	
	
	
	Грамота ДОУ
	Грамота Управления образования
	Грамота , благодарственные письма главы ГО Богданович
	Почетная грамота МО и ПО Свердловской области
	Почетная грамота Министерства образования РФ

	1
	Карелина Ю.В.
	Ст.воспитатель
	2020, 2022
	2020
	
	
	

	2
	Желнина Ю.А.
	Педагог-психолог
	2022
	2022
	
	
	

	3
	Миридонова О.В.
	Инстр.по физк.
	2020,

2021,

2022
	2020
	
	
	

	4
	Мельцина И.В.
	Муз.рук.
	2021,
2022
	
	2020
	
	

	5
	Шабалдина И.А.
	Муз.рук.
	
	
	
	
	

	6
	Капустина Н.А.
	Учитель-логопед
	2022
	
	
	
	

	7
	Черникова Е.Г.
	Учитель-логопед;
Учитель-дефиктолог
	2020,
2021,

2022
	
	
	
	

	8
	Калянова Е.Е.
	воспитатель
	2020,
2022
	
	
	
	

	9
	Шмелева Н.В.
	воспитатель
	2021,
2022
	
	
	
	

	10
	Байкова Е.В.
	воспитатель
	2022
	
	
	
	

	11
	Бегунова И.С.
	воспитатель
	2020,
2022
	
	
	
	

	12
	Лузина А.А.
	воспитатель
	2021,
2022
	
	
	
	

	13
	Бубенщикова Т.В.
	воспитатель
	2022
	
	
	
	

	14
	Гужева Т.П.
	воспитатель
	2020,
2022
	2021
	
	
	

	15
	Липайкина Т.В.
	воспитатель
	2021,
2022
	2021
	
	
	

	16
	Луткова М.И.
	воспитатель
	2020,
2022
	2021
	2020
	
	

	17
	Кузнецова О.В.
	воспитатель
	2020,
2021,

2022
	2020
	
	
	

	18
	Лобанова А.В.
	воспитатель
	2021,
2022
	
	
	
	

	19
	Кочевая И.С.
	воспитатель
	2022
	
	
	
	

	20
	Озорнина Н.В.
	воспит.лог.гр.
	2021,
2022
	
	
	2021
	2022

	21
	Малкова Е.С.
	воспит. лог. гр.
	2021,
2022
	
	
	
	

	22
	Сычева С.В.
	воспит. лог. гр.
	2021,
2022
	
	
	
	

	23
	Зарывных С.В.
	воспит. лог. гр.
	
	
	
	
	


3. Анализ использования инновационных и информационных образовательных технологий в учебно-воспитательном процессе. Результаты реализации здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.

В ДОО имеется мульти-медиа оборудование, которое используется для проведения тематических развлечений с детьми и родителями, презентационных мероприятий на уровне городского округа. 80 % педагогов используют ИКТ в работе с детьми.

Педагоги используют технологии активного обучения. Педагоги организуют проектную деятельность дошкольников. Активно используются технологии здоровьесберегающие.
4. Продуктивность реализации Образовательной программы учреждения.

В детском саду функционирует 10 групповых помещений, расположенных на 1 и 2 этаже, развивающая среда в которых строится в соответствии с требованиями Письма Министерства образования и науки РФ от 17 ноября 2011 г. № 03-877 "О реализации приказа Минобрнауки России от 20 июля 2011 г. N 2151", содержащего примерный перечень игрового оборудования для учебно-методического обеспечения дошкольных образовательных учреждений и групп для детей дошкольного возраста, организованных в образовательных учреждениях других типов и видов. Предметно-развивающая среда  соответствует возрастным и программным требованиям,   позволяет реализовать  интересы и потребности каждого ребёнка. 

Эстетическое оформление групповых помещений соответствует современным  тенденциям.

Сведения о состоянии учебно-методической базы групп ДОО
	№ п/п
	Наименование
	% обеспеченности

	1
	Игрушки
	80 %

	2
	Музыкальные инструменты
	80 %

	3
	Предметы декоративно-прикладного искусства
	30 %

	4
	Картины, репродукции
	60 %

	5
	Наглядные пособия (коллекции, чучела, муляжи…)
	60 %

	6
	Технические средства обучения
	40 %

	7
	Детская литература
	70%

	8
	Методическая литература
	90 %


Учебно-методическое и информационное обеспечение осуществляется посредством методического кабинета. Методический кабинет является центром, обеспечивающим воспитателей ДОО необходимой информацией, средствами обучения, учебно-методической литературой, методическими пособиями. В методическом кабинете представлены материалы::

— нормативные и инструктивные материалы (федеральные нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность ДОО, региональные документы, инструктивные документы образовательного учреждения);

 — методические материалы (консультации, рекомендации по организации взаимодействия с детьми, а также периодические издания);

 — методическая и справочная литература по реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования,

 — дидактический и наглядный материал, необходимый для организации непосредственно образовательной деятельности детей, а также свободной деятельности детей и совместной деятельности детей и взрослых;

- технические средства обучения (диски с обучающими программами, фонограммы голосов птиц и животных, музыкальных произведений для детей).

Сведения о состоянии учебно-методической базы методического кабинета ДОУ

	№ п/п
	Наименование
	% обеспеченности

	1
	Нормативно-правовое обеспечение
	80 %

	2
	Нормативно-программное обеспечение
	60 %

	3
	Методическое обеспечение реализации образовательной области «Познание»
	60 %

	4
	Методическое обеспечение реализации образовательной области «Коммуникация»
	40 %

	5
	Методическое обеспечение реализации образовательной области «Чтение художественной литературы»
	40 %

	6
	Методическое обеспечение реализации образовательной области «Социализация»»
	60 %

	7
	Методическое обеспечение реализации образовательной области «Труд»
	40 %

	8
	Методическое обеспечение реализации образовательной области «Безопасность»
	70 %

	9
	Методическое обеспечение реализации образовательной области «Физическая культура»
	80 %

	10
	Методическое обеспечение реализации образовательной области «Здоровье»
	50 %

	11
	Методическое обеспечение реализации образовательной области «Художественное творчество»
	60 %

	12
	Методическое обеспечение реализации образовательной области «Музыка»
	60 %

	13
	Картины, репродукции
	60 %

	14
	Технические средства обучения
	50 %

	15
	Методические игрушки
	70 %

	16
	Детская литература
	40%

	17
	Работа с родителями
	40 %

	18
	Мониторинг достижения детьми планируемых результатов освоения Основной общеобразовательной программы дошкольного образования
	80 %


Таким образом, можно сделать вывод о том, что в целом оснащенность методического кабинета составляет 60 %. Планируется до 2026 года оснащенность методического кабинета необходимыми материалами и оборудованием довести до 100 %. Особое внимание надо уделить обеспечению реализации образовательной области «Коммуникация», «Чтение художественной литературы», оснащенности детской литературой, а также работе с родителями. 

5. Анализ отношений субъектов образовательного процесса и микросоциума к деятельности учреждения.
По данным анкетирования родителей, 87 % высоко оценивают качество воспитательно-образовательного процесса в ДОУ. Учителя школ, в которые в дальнейшем поступают наши выпускники отмечают хороший уровень знаний и представлений детей. 95 % выпускников успешно адаптируются в школе.

6. Анализ условий организации внеучебной деятельности и дополнительного образования.

Дополнительное образование в ДОО служит нескольким целям:
Во-первых, для включения ребенка в новую деятельность в новых условиях и, что не менее важно, – в новом коллективе.

Во-вторых, это создание условий для более интенсивного индивидуального развития личности дошкольника, которые не всегда обеспечивают ДОУ и семья.

Дополнительное образование - это особое образовательное пространство, где объективно задаётся множество отношений, расширяются возможности для жизненного самоопределения детей.

Определить спектр услуг помогает ежегодное обследование потребительского спроса.

Через анкетирование мы получаем информацию о предпочтениях и пожеланиях родителей.

Для оказания платных дополнительных образовательных услуг Учреждение создает следующие необходимые условия:
- изучение спроса родителей (законных представителей) на предоставляемые услуги;

- соответствие действующим санитарным правилам и нормативам;

- соответствие требованиям по охране и безопасности здоровья потребителей услуг;

- качественное кадровое обеспечение;

- необходимое программно-методическое и техническое обеспечение.

Перечень дополнительных образовательных услуг:
Дополнительные образовательные услуги на бюджетной основе

	№
	Название кружка
	Возраст
	Кол-во

занятий
	Кол-во

посещающих
	Ф.И.О.

педагога
	Программное обеспечение

	1
	«Юные спортсмены» 
	5-7
	1 в неделю
	12 человек
	Миридонова О.В.
	Яковлева Л.В. Программа физического развития Старт.

	2
	«Весёлая ритмика для дошколят»
	5-7
	1 раз в неделю
	15 человек
	Мельцина И.В.
	С.И.Мерзлякова. Театр, творчество и дети.

	3
	«Мастерская Самоделкина»
	4-7
	1 раз в неделю
	12 человек
	Желнина Ю.А.
	

	4
	«Разноцветный мир»
	5-7
	1 раз в неделю
	15 человек
	Липайкина Т.В.
	И.А.Лыкова «Цветные ладошки»

Давыдова «Пластилинография» «Нетрадиционные техники рисования в ДОУ» Часть 1. Часть 2. 

	5
	«LEGO-фантазии»
	4-7 
	1 раз в неделю
	12 человек
	Луткова М.И.
	

	6
	«Речевичок»
	4-7
	1 раз в неделю
	11 человек
	Черникова Е.Г.
	

	7
	«Умелые ручки»
	6-7
	1 раз в неделю
	14
	Шмелёва Н.В.
	И.А.Лыкова «Цветные ладошки»

Давыдова «Пластилинография» «Нетрадиционные техники рисования в ДОУ» Часть 1. Часть 2.

	8
	«Познавай-ка»
	5-7
	1 раз в неделю
	14
	Карелина Ю.В.
	

	9
	«Мир театра»
	5-7
	1 раз в неделю
	15
	Кузнецова О.В.
	

	10
	«Эколята»
	4-7
	1 раз в неделю
	12
	Бегунова И.С.
	


Результаты деятельности МАДОУ № 39 позволяют говорить о том, что в образовательном учреждении имеется потенциал для перспективного развития.

Раздел 3. КОНЦЕПЦИЯ БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ МАДОУ № 39
Актуальность разработки программы развития    обусловлена модернизацией  системы образования Российской Федерации, а именно выход новых нормативных документов, диктующих основные положения и нормы функционирования  современного образовательного учреждения.

Ключевая идея развития МАДОУ: ориентирует  коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их  родителей.

Реализация  ФГОС ДО  в образовательном процессе требует комплекса мероприятий по обновлению содержания и выбору технологий в образовательный процесс. Предстоит дальнейшая работа по  перестроению сознания педагогов с учебно-дисциплинарной модели построения образовательного процесса. Это обусловлено тем, что не у всех педагогов сформировалось глубинное понимание положений, заложенных в ФГОС ДО. 
Существенные изменения  в системе образования требуют изменений в квалификационном уровне педагогов. Современный педагог должен обладать многими качествами: компетентность, творчество, гуманность, нравственность, обладать точными знаниями современных педагогических технологий и умело их применять в своей работе.

  Исходя из вышеизложенного, проанализировав условия,  определены   направления развития учреждения:

· моделирование совместной деятельности с детьми на основе деятельностного подхода и  организации познавательно-исследовательской и проектной  деятельности; 

· использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной  на формирование ключевых компетенций дошкольников;

· использование  современных здоровьесберегающих технологий;

· совершенствование стратегии и тактики построения развивающей предметно-пространственной среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности;

·  построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов; 

· укрепление материально – технической базы МАДОУ.

Руководствуясь законом РФ «Об образовании в РФ»,   «Концепцией дошкольного воспитания»,  «Конвенцией о правах ребенка», стратегией развития дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО, деятельность детского сада основывается на следующих принципах:

· полноценное проживание ребенком всех этапов детства, обогащение (амплификация) детского развития;

· построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования (далее - индивидуализация дошкольного образования);

· содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;

· поддержка инициативы детей в различных видах деятельности;

· сотрудничество Учреждения с семьей;

· приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства; 

· формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности;

· возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития);

· учет этнокультурной ситуации развития детей.

Перспектива новой модели учреждения предполагает:
· эффективную реализацию Основной общеобразовательной программы дошкольного образования, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей каждого ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;

· осуществление педагогического мониторинга: уточнение критериев оценки образовательной деятельности детей через поэтапное введение интегральной системы оценивания, внедрение современных методик  определения результативности в развитии детей;

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсы  разного уровня, проектную деятельность;

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

· повышение конкурентоспособности учреждения.

     Модель нового модернизированного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад с высоким качеством реализации ФГОС дошкольного образования. Миссия нашего детского сада заключается в создании условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка с учетом его психофизиологических особенностей и индивидуальных способностей, подготовка ребенка к жизни в современном обществе.

Раздел 4. ПРОГРАММА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РАЗВИТИЮ 

МАДОУ№ 39 (2022-2026 гг.)
4.1. Стратегия и тактика образовательной деятельности учреждения 

Исходя из модельного представления развивающегося учреждения, предполагается дальнейшая разработка и реализация проектов, разработанных в 2015-2019 гг. в рамках новой Программы развития:

	Виды проектов
	Тематика проектов
	Кураторы 
проектов

	Управленческие 

проекты
	Разработка и утверждение в пределах своих полномочий нормативных актов, необходимые для реализации программы
	Педагогический совет, заведующая.

	
	Организация информационного сопровождения в целях управления реализацией программы и контроля хода программных мероприятий
	заведующая

	
	Осуществление координации деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий
	заведующая

	
	Утверждение механизма управления программой
	заведующая

	Образовательные 

и методические 

проекты
	Проект «Здоровячок»
	Инструктор по физкультуре

	
	Проект «7я»
	Старший воспитатель


Каждый из перечисленных проектов является структурным элементом Программы развития (2022-2026 гг.) и оформляется отдельным документом. 
Для реализации перечисленных проектов выделяем следующие группы задач ресурсного обеспечения, связанные с развитием учреждения:
1. Кадровое обеспечение.

1.1. Переподготовка педагогического персонала.
1.2. Освоение новых технологий
1.3.Совершенствование системы мотивации и стимулирования для успешной профессиональной деятельности педагогов ДОУ
1.4. Развитие кадрового потенциала (профессиональные достижения отдельных педагогов, научная и экспериментальная деятельность, участие в профессиональных конкурсах
1.5. Создание комфорта педагогам
2. Материально-техническое обеспечение для организации образовательного процесса.
2.1. Физкультурный зал –приобретение физкультурного оборудования
2.2. Методический кабинет – приобретение литературы, дидактического оборудования
2.3. Музыкальный зал – приобретение музыкальных инструментов.
2.4. Приобретение сценических костюмов, кукол для кукольного театра
2.5. Ремонт групповых помещений; приобретение новой мебели; детские стулья; игрушки, пособия, развивающие игры.
3. Система социального партнерства и сотрудничества с семьей. 

3.1. Взаимодействие с семьями воспитанников: праздники, клубы по интересам, проекты, нетрадиционные формы работы с родителями.  
3.2. Взаимодействие с образовательными учреждениями: МАОУ СОШ  № 5, МКОУ СОШ № 4, центр детского творчества.
3.3. Взаимодействие с учреждениями культуры: школа искусств, детская библиотека ДК Колорит, городской  краеведческий музей; музей Степана Щипачева.
3.4. Взаимодействие с местными органами самоуправления:
Муниципальное образование ГО Богданович в лице администрации, МКУ УО ГО Богданович.
3.5. Взаимодействия с учреждениями здравоохранения:
детская поликлиника 

4. Обеспечение преемственности образовательных систем. 

4.1. Формирование качеств необходимых для овладения учебной деятельностью
4.2. Подбор и систематизация форм преемственности со школой                                   (организационная работа, методическая работа и работа с родителями).
4.3. Построение модели, отражающей тесную взаимосвязь между педагогами ДОУ и СОШ через проведение совместных досуговых и методических мероприятий.
4.2. Организационно-педагогическое проектирование учреждения

1. Педагогический совет

2. Методическая служба

3. Временные проектные, исследовательские группы
 - разработка рабочей группой Основной общеобразовательной программы дошкольного образования – результат Основная общеобразовательная программа дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО
 - проектирование рабочих программ педагогов – результат рабочие программы педагогов в соответствии с требованиями ФГОС ДО с использованием современных технологий
 - работа творческой группы по решению актуальных задач педагогического проектирования – результат Проект «Оснащение ППРС в соответствии с требованиями ФГОС ДО», Проект взаимодействия с семьями воспитанников «7я», Проект «Здоровячок».
4.3. Основные этапы реализации Программы развития 
Программа развития МАДОУ № 39 на 2022-2026 гг. представляет собой: долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития воспитанников и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационных преобразований образовательной системы учреждения, основные планируемые конечные результаты, критерии.

	Мероприятия 
	Ответственные 
	Сроки 

реализации
	Планируемый 

результат и его оформление
	Обсуждение 

результата

	Диагностический этап (2022-2023 уч.г.)

Цель этапа: 

	Создание механизма эффективного управления программой
	Заведующая ДОО 
Педсовет

Совет ДОО
	2022-2023
1 полугодие
	Создание программных документов: концепции развития, определение ресурсов 
	Диагностика актуальной ситуации в ДОО (выявление проблем).Поиск направлений и  идей развития  ДОО

	
	
	
	обновление нормативно-правовой базы деятельности МАДОУ
	

	
	
	
	изучение социального заказа
	

	Проектный этап (2023-2024 уч.г.)

Цель этапа: 

	Повышение эффективности управления образовательным процессом 
	Заведующая ДОУ 

Педсовет
Совет ДОУ
	2023-2024
	Создание  комплекса  условий, обеспечение эффективности работы всех участников педагогической деятельности
	

	
	
	
	изменение содержания обучения и воспитания дошкольников в соответствии с ФГОС ДО
	

	
	
	
	создание системы мониторинга деятельности учреждения
	

	Этап внедрения инновационных изменений (2024-2025 гг.)

Цель этапа: 

	Поддержание всей системы образовательного процесса и перевод ее в новое качественное состояние 
	Заведующая ДОУ 

Педсовет
Совет ДОУ
	2024-2025
	проведение мероприятий по реализации Программы развития 
	Организация рефлексивной деятельности участников инновационной деятельности.

	
	
	
	· укрепление материально-технической базы учреждения;

· осуществление озеленение территории МАДОУ;
	

	
	
	
	совершенствование системы управления
ведение мониторинга программы, корректировка задач. 
	

	Заключительный этап (2025-2026 уч.г.)

Цель этапа: 

	Подведение итогов деятельности ДОУ, оценка результатов  образовательного процесса с учетом инновационных процессов в МАДОУ.


	Заведующая ДОУ 

Педсовет
Совет ДОУ
	2025-2026
	Обобщение и распространение опыта, подготовка методических рекомендаций.  Определение параметров перспектив ДОУ  в новой ситуации развития.
	Создание методических рекомендаций педагогам, работающим в режиме инноваций, рекомендаций по распространению опыта работы

	
	
	
	подведение итогов реализации Программы развития
	

	
	
	
	подготовка итоговой документации   и планирование основных направлений развития на дальнейший период.
	


Мероприятия по реализации Программы развития являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы развития в целом и целевых проектов ежегодно представляется на педсовете МАДОУ № 39.
4.4. Управление и реализация Программой развития МАДОУ № 39

Заказчиком и координатором программы является Педагогический Совет ДОУ.


Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов ДОУ по разработке и реализации Программы развития.

Основными задачами творческих групп являются:

- подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на педагогическом Совете и общем родительском собрании;

- выявление содержательных и организационных проблем в ходе реализации Программы и разработке предложений по их решению;

- организация и проведение мониторинга результатов реализации Программы;

- организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных мероприятий;

- ведение отчетности о реализации Программы.

Управление и корректировка Программы развития осуществляется педагогическим Советом МДОУ № 39. Управление реализацией Программы осуществляется заведующей МАДОУ № 39 и старшим воспитателем. 
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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

		Наименование программы:





Программа развития муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 39» комбинированного вида «Гнездышко» 

		Основание разработки программы:





ФЗ «Об образовании в РФ»;

Приоритетный национальный проект «Образование»;

Национальная доктрина образования в РФ;

Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»

		Официальный заказчик программы:





Учредитель: муниципальное образование ГО Богданович в лице администрации

		Исполнители основных мероприятий разделов программы:





Администрация МАДОУ № 39;

Совет МАДОУ № 39;

педагогический коллектив;

воспитанники и родители (или законные представители);

социальные партнеры

		Миссия образовательного учреждения:





Обеспечение конкурентоспособности за счет удовлетворения потребностей и запросов родителей, обеспечение условий для развития личности ребенка, его инициативности и творческого потенциала для полноценного проживания дошкольного детства и обеспечение условий для повышения профессиональной компетентности и развития творческого потенциала педагогов.

		Модельное представление образовательного учреждения:





Система ориентирована на повышение качества образовательной деятельности

		Цели и задачи Программы развития:





Стратегическая цель программы:

- Создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.


- Повышение качества образования и воспитания в ДОО через внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных.


Тактические задачи: 


1. Введение новых условий и форм организации образовательного процесса в связи с ФГОС ДО. (План введения ФГОС ДО). 


2. Обеспечить обновление развивающей предметно-пространственной среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов. Обеспечение оборудование на территории ДОО групповых площадок для всех групп, оборудование физкультурной площадки, озеленение территории, наружное освещение на детских площадках. Выполнить вторые эвакуационные выходы из спальных помещений ДОУ.


3. Сохранение психического и физического здоровья детей и формирование интереса к здоровому образу жизни. 

4. Осуществление   тесного взаимодействия с родителями воспитанников для повышения психолого-педагогической культуры, компетентности и участия семьи в жизни МАДОУ. 


5. Повышение профессионально-личностного потенциала педагогического коллектива. 


6. Расширять спектр дополнительных образовательных услуг.


7. Повышение имиджа.


		Сроки реализации:





2022-2026 гг.  с формированием ежегодного плана деятельности МАДОУ № 39

		Планируемые результаты:





· Удастся обеспечить эффективную реализацию Основной общеобразовательной программы дошкольного образования, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей каждого ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;


· Ввести модель образовательного процесса, который строится на результатах педагогического мониторинга: уточнение критериев оценки образовательной деятельности детей через поэтапное введение интегральной системы оценивания, внедрение современных методик  определения результативности в развитии детей;


· Удастся обеспечить преемственность дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;


· Будет введена в действие модель управления, основанная на расширении участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;


· Будет разработана система поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсы  разного уровня, проектную деятельность;


· Будет продолжена реализация модели воспитательно-образовательного процесса, построенной на усилении роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;


· Удастся повысить конкурентоспособность учреждения на рынке образовательных услуг.


		Разделы Программы развития  МАДОУ № 39:                                         стр.



		Раздел 1.

		Паспорт образовательного учреждения

		5



		Раздел 2.

		Аналитическое обоснование Программы развития МАДОУ № 39 

		9



		2.1.

		Информационная справка о деятельности МАДОУ №39

		9



		2.2.

		Количественные показатели деятельности образовательного учреждения за последние три года

		11



		Раздел 3.

		Концепция будущего состояния МАДОУ № 39

		21



		Раздел 4.

		Программа деятельности по развитию МАДОУ № 39 (2022-2025 гг.)

		23



		4.1.

		Стратегия и тактика образовательной деятельности МАДОУ №39

		23



		4.2.

		Организационно-педагогическое проектирование МАДОУ №39

		25



		4.3.

		Основные этапы реализации Программы развития МАДОУ №39

		26



		4.4.

		Управление реализацией Программы развития МАДОУ №39

		30





Раздел 1. ПАСПОРТ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

		Наименование МОУ

		муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 39 комбинированного вида «Гнёздышко» (далее-МАДОУ № 39)



		



		Индекс

		623530



		Город/район

		город Богданович



		Улица, № дома

		Улица Тимирязева, дом 2



		Телефон (Факс)

		8 ( 34376) 5-38-60



		E-mail

		mbdou39@uobgd.ru



		Web-caйт

		b39.tvoysadik.ru



		Учредитель МАДОУ

		Администрация городского округа Богданович



		Ф.И.О. руководителя, кв. кат. руководителя МАОУ и стаж работы в должности

		Некрасова Любовь Владиславовна, соответствие занимаемой должности, стаж работы в должности – 10 лет



		Ф.И.О. заместителей руководителя по направлениям

		Карелина Юлия Владимировна, 1КК

Стаж работы в должности – 5 лет





		Организационно-правовая форма

		Муниципальное автономное учреждение



		Нормативная и правовая основа деятельности МОУ



		Лицензия

		От 06.02.2012 г № 14954



		Свидетельство о государственной аккредитации

		нет



		Устав, дата утверждения и внесения изменений

		От 06.03.2019 г № 444



		Образовательные программы



		Уровень реализуемых программ:


· дошкольное образование

		· «От рождения до школы». Инновационная программа дошкольного образования./Под ред. Н.Е. Вераксы, Т.С. Комаровой, Э.М. Дорофеевой. – Издание пятое (инновационное), испр. и  доп. – М.:МОЗАИКА-СИНТЕЗ, 2019. – с.366

· Программа логопедической работы по преодолению общего недоразвития речи у детей. под ред. Н.В.Нищевой



		Дополнительные образовательные программы (с указанием возраста воспитанников)

		- «LEGO-фантазии» 4-5 лет;

- «Юные спортсмены» 5-7 лет;


- Весёлая ритмика для дошколят» 5-7 лет;


- «Речевичок» 4-7 лет;


- «Умелые ручки» 5-7 лет;


- «Познавай-ка» 5-7 лет;

- «Эколята» 4-7 лет;


- «Мир театра» 5-7 лет;


- «Разноцветный мир» 5-7 лет;


- «Мастерская Самоделкина» 4-7 лет;



		Образовательный процесс



		· Общее количество  возрастных групп

		10



		· количество  возрастных групп


(на 01.09.2022г.)



		№ 1 – 11 детей


№ 2 – 12 детей.

№ 3 – 4 ребёнка

№ 4 – 12 детей


№ 5 – 21 ребенок

№ 7 –  14 детей

№ 8 – 14 детей

№ 9 – 15 детей

№ 10 – 12 детей.

№ 6 – 11 детей.



		Педагогические кадры



		Общее количество педагогов, в т.ч. по совместительству (чел./%)

		22



		· имеют ученую степень

		---



		· высшая

		18 %



		· первая

		78 %



		· соответствие занимаемой должности

		4%



		% педагогов ежегодно повышающих квалификацию

		2020-21 – 58%


2021-22 – 28,5%


2022 - 2023 год – 45% 



		Число молодых специалистов 

		0



		Потребность в педагогических кадрах на 01.09.2022 г.

		0



		Участие педагогов в различных проектах (района, города, области)

		55%



		Обучающиеся / воспитанники



		· общая численность на 01.09.2022 г., чел.:


в т.ч. по учебным годам:


2019-2020

2020-2021


2021-2022 уч. г.

		125

160


150

140



		· количество опекаемых детей

		1



		Участие  в различных проектах (районных, городских, областных, российских, международных)

		50%



		Организация дополнительного образования и социокультурной деятельности



		· профиль и число 

		10 кружков на бюджетной основе: 

- «LEGO-фантазии» 4-5 лет;


- «Юные спортсмены» 5-7 лет;


- Весёлая ритмика для дошколят» 5-7 лет;


- «Речевичок» 4-7 лет;


- «Умелые ручки» 5-7 лет;


- «Познавай-ка» 5-7 лет;


- «Эколята» 4-7 лет;


- «Мир театра» 5-7 лет;


- «Разноцветный мир» 5-7 лет;


- «Мастерская Самоделкина» 4-7 лет;



		Взаимодействие с центрами культуры 

		Центр Детского творчества, детская школа Искусств.

Детская юношеская спортивная школа 



		Ресурсное обеспечение



		· год строительства и основания учреждения

		1977, реконструкция в 2007



		· количество зданий

		двухэтажное здание детского сада



		· площадь здания, м2

		1924,5



		· учебные кабинеты / группы (кол-во, площадь), из них:


спальни 


логопедический кабинет


методический кабинет и библиотека



		1101,9

320,6

20,7


38,7



		· помещения для занятия физической культурой, досуга 

		физкультурный зал – 36,7


музыкальный зал – 73,6 



		· административные помещения


из них: бухгалтерия


кабинет руководителя

		41,3 

18

12,5



		· кабинет медработника

		10,8



		· процедурный кабинет,

· изолятор 

		14,9



		· обеспеченность УМК и наглядными пособиями (%)

		80%



		· наличие литературы в  библиотеке (%)

		80%



		· периодическая печать (количество наименований подписки)

		Подключение к порталу «Методист в детском саду»



		· наличие медиатеки, кол-во носителей

		Имеется в наличии - 76 CD дисков



		· обеспеченность спортивным инвентарем (%)

		80% (необходим инвентарь для бадминтона, хоккея)



		Научно-методическое обеспечение образовательного процесса



		· основные направления развития ОУ

		 1. Введение новых условий и форм организации образовательного процесса в связи с ФГОС ДО. (План введения ФГОС ДО). 


2. Обеспечить обновление развивающей предметно-пространственной среды ДОУ, способствующей реализации нового содержания дошкольного образования и достижению новых образовательных результатов. Обеспечение оборудование на территории ДОУ групповых площадок для всех групп, оборудование физкультурной площадки, озеленение территории, наружное освещение на детских площадках. Выполнить вторые эвакуационные выходы из спальных помещений ДОУ.


3. Сохранение психического и физического здоровья детей и формирование интереса к здоровому образу жизни. 

4. Осуществление   тесного взаимодействия с родителями воспитанников для повышения психолого-педагогической культуры, компетентности и участия семьи в жизни МАДОУ. 

5. Повышение профессионально-личностного потенциала педагогического коллектива. 


6. Расширять спектр дополнительных образовательных услуг.


7. Повышение имиджа.



		· реализуемые и планируемые управленческие и образовательные проекты

		Образовательные проекты:

· «Музейная педагогика»;


· «Урал – наш общий дом».



		· СМИ в образовательном учреждении

		Информационный сайт ДОО, страница в социальной сети Вконтакте



		· направления научно-методической деятельности 

		Использование потенциала музейной педагогики как средство обогащения содержания ООПДО



		· наличие кафедр или методических объединений (МО) педагогов / специалистов

		Нет.



		· тема методического проектирования 

		Проект «Повышение профессионально-личностного потенциала педагогов в условиях введения и реализации ФГОС ДО»



		· участие в экспериментальной (инновационной) деятельности (год, тема, статус, результат)

		-



		Использование информационных систем



		· число компьютеров в МДОУ 

		7



		· число компьютеров в управлении, в бухгалтерии

		4



		· число компьютеров, используемых в образовательном процессе

		4



		· выход в Интернет

		есть



		· мультимедийные установки

		есть 



		· телевизионные плазменные панели

		есть 



		· % воспитателей и специалистов МАДОУ , владеющих компьютером 

		85%



		· число педагогов, использующих информационные технологии в образовательном процессе 

		70 %



		Социальные связи с образовательными учреждениями



		· связи с образовательными учреждениями, 

		ДК «Клолорит», Стадион «Колорит», филиал музыкальной школы, центральная детская библиотека, дошкольные учреждения №13,19,15,38, 27, СОШ № 4, СОШ № 5.





		Финансирование



		· исполнение бюджета за 2019-2021 гг., %

		100 %



		· внебюджетные средства, с 2019 - 2021 гг.

		100 %



		· получение грантовой поддержки, направления и объемы  расходования гранта

		_





Раздел 2. АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ 


РАЗВИТИЯ МАДОУ № 39

2.1. Информационная справка о деятельности учреждения

Название: муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский       сад № 39»  комбинированного вида «Гнёздышко». 


Юридический адрес: 623530, РФ, Свердловская область, Богдановичский район,  г.Богданович, ул.Тимирязева,2.    


Правовые основания деятельности: лицензия на право ведения образовательной деятельности от 06.02.2012 г, регистрационный номер 14954, Устав от 06.03.2019 г № 444

Отраслевая принадлежность: муниципальная

Правовая форма и вид собственности: муниципальная собственность 

История развития:


Здание, в котором на сегодняшний день расположено  муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад        № 39» комбинированного вида «Гнездышко» сдано в эксплуатацию в 1977 году. С 1977 до начала 90-х годов в здании располагался детский сад № 19 «Вишенка».  В 90-е годы в связи с реорганизацией, в здании детского сада располагался центр детского творчества до 2006 года. В 2006 году, в связи с нехваткой дошкольных учреждений,  администрацией города было принято решение  о реконструкции здания для создания муниципального дошкольного образовательного учреждения. С 2007 года, на основании Постановления Главы ГО Богданович № 726 от 07 июня 2007 г. «О создании муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 39 «Гнездышко», начинается реконструкция здания до 2009 года. С 2009 года на основании Постановления № 2072 от 05 октября 2009 года Главы ГО Богданович« Об утверждении Устава МДОУ «Детский сад № 39» в новой редакции, данное учреждение приобретает новую правовую форму: муниципальное дошкольное образовательное учреждения «Детский сад № 39» комбинированного вида «Гнездышко».

С 2009 -2010 г. идет процесс комплектования данного учреждения:


05 апреля 2010 года открыто 2 группы для детей 2007 года рождения;


04 марта 2011 года открыто 5 групп: 4 группы 2008 года рождения, 1 группа 2006 года рождения;


22 марта 2011 года открыто 3 группы для детей 2009 года рождения;


01 августа 2011 года открывается 1 группа для детей с общим недоразвитием речи;


01 октября 2021 года открывается вторая группа  для детей с общим недоразвитием речи.

В настоящее время в здании функционирует 10 возрастных групп. 


Организационная структура:

1. Заведующая

2. Совет учреждения

3. Педагогический совет 

4. Наблюдательный совет


Механизмы координации: 

- Программа развития.


- Образовательная программа

- Коллегиальные органы самоуправления

- Организация творческих групп  по стратегическим направлениям (целевым проектам)

- Системный мониторинг над продвижением стратегии и контролем реализации стратегического плана

- Регулярное обновление и пополнение информации за счет официальной статистики и периодических обследований (мониторинга), проводимых по единой методике

- Мониторинг выполнения Программы развития, Образовательной программы

- Ежегодно разрабатывать план мероприятий по реализации Программ

- Представление публичного отчета об итогах выполнения Программ и результатах развития. Корректировка программ с учетом полученных результатов выполнения.


Профессиональные ценности: 

- Стремимся к внутренней гармонии и свободе самовыражения


- С каждым ребенком находим общий язык, проявляя любовь, заинтересованность, искренность и уважение


- Свои профессиональные ценности воплощаем в реальные действия, добросовестно относимся к своему делу


- Владеем многими методиками по развитию детей раннего и дошкольного возраста, стремимся освоить еще большее количество разработак. Из всех методик мы выделяем лучшее и эффективно их внедряем


- В своей деятельности применяем новаторский, гибко-реагирующий подход к семьям, ориентированный на каждую конкретную семью


- Делаем акцент на доверительное, согласованное сотрудничество «Родители-Ребёнок-Педагог»


- Получаем радость и удовольствие от своей деятельности и результата.


Конкурентные преимущества: 


Учреждение сдано в эксплуатацию после реконструкции в 2010 году, поэтому, если брать во внимание перемены последних лет, то нам будет легче построить деятельность учреждения в соответствии с  новыми ФГОС, смену правового статуса, в связи с 83 ФЗ, новые требования программы и технологии. Коллективу не надо перестраиваться переделывать наработанную базу, необходимо создавать, формировать и развиваться. На фоне среднестатистического старения коллективов ДОУ, наш коллектив является молодым. Средний возраст педагогов 42 года, при  этом 100 % имеют педагогическое образование. Учреждение находится в самом центре микрорайона, поблизости расположены социальные институты с которыми заключены договорные взаимоотношения в части сотрудничества: ДК «Клолорит», Стадион «Колорит», филиал музыкальной школы, центральная детская библиотека, дошкольные учреждения №13,19,15,38, 27, СОШ № 4, СОШ № 5.

Руководство: заведующая МАДОУ № 39 Некрасова Любовь Владиславовна, образование – высшее (Ленинградский государственный областной университет, 1999 г.), квалификация – мененджмент, специальность менеджмент в социальной сфере, стаж работы в должности 10 лет. Имеет соответствие занимаемой должности «Руководитель». 


 2.2. Количественные показатели деятельности 


образовательного учреждения (за последние 3 года)


1. Качество результатов обучения и воспитания.


1.1. Результаты образовательной деятельности. 

Информация по контингенту и группам:

		Количество групп:

		10



		до 2-х лет

		-



		с  2-х до 3-х лет

		1



		с  3-х до 4-х лет

		2



		с  4-х до 5-ти лет

		2



		с  5-ти до 6-ти лет

		1



		с  6-ти до 7-ми лет

		2



		Группа компенсирующей направленности для детей с нарушением речи

		2



		Количество дошкольников:

		



		ясельная

		15



		младшая

		30



		средняя

		38



		старшая

		38



		подготовительная

		36





Таблица результатов мониторинга образовательного процесса 


		Уровень 

		2019-20

		2020-21

		2021-22



		Физическое развитие



		Высокий 

		75%

		46%

		33%



		Средний 

		25%

		51 %

		51%



		Низкий 

		0%

		2,5%

		16%



		Социально-коммуникативное развитие



		Высокий 

		75%

		72%

		70,6%



		Средний 

		23%

		19%

		28,6%



		Низкий 

		1,5%

		9%

		0,7%



		Познавательное развитие



		Высокий 

		66,6%

		58%

		79%



		Средний 

		31,8%

		29%

		26,6%



		Низкий 

		0,8%

		13%

		2%



		Речевое развитие



		Высокий 

		72%

		61%

		70,6%



		Средний 

		26%

		26%

		28,6%



		Низкий 

		1,6%

		13%

		0,7%



		Художественно-эстетическое развитие



		Высокий 

		69%

		70%

		76,2%



		Средний 

		22%

		20%

		23,7%



		Низкий 

		8%

		10%

		0%





Успешность освоения содержания образовательной программы


по итогам 2021-22 уч.г.


Физическое развитие 


		Уровень развития

		Данные на начало года

		Данные на конец года



		Высокий уровень

		10%

		39%



		Средний уровень

		58%

		40%



		Низкий уровень

		32%

		21%





Социально-коммуникативное развитие

		Уровень развития

		Данные на начало года

		Данные на конец года



		Высокий уровень

		30%

		44%



		Средний уровень

		63%

		56%



		Низкий уровень

		7%

		6%





Познавательное развитие


		Уровень развития

		Данные на начало года

		Данные на конец года



		Высокий уровень

		17%

		27%



		Средний уровень

		68%

		65%



		Низкий уровень

		                 15%

		8%





Художественно-эстетическое развитие

		Уровень развития

		Данные на начало года

		Данные на конец года



		Высокий уровень

		47%

		49%



		Средний уровень

		50%

		46%



		Низкий уровень

		3%

		5%





Речевое развитие

		Уровень развития

		Данные на начало года

		Данные на конец года



		Высокий уровень

		18%

		38%



		Средний уровень

		62%

		44%



		Низкий уровень

		20%

		18%





Суммарная оценка


		Уровень развития

		Данные на начало года

		Данные на конец года



		Высокий уровень

		27%

		35%



		Средний уровень

		69%

		62%



		Низкий уровень

		4%

		3%





Диагностика развития музыкальных способностей

Средняя группа№5, средняя группа компенсирующей направленности №10, старшая группа №9, старшая группа компенсирующей направленности №6.


		показатели

		Высокий 

		средний

		низкий



		восприятие

		65%

		75%

		13%

		17%

		22%

		8%



		пение

		47%

		58%

		37%

		42%

		16%

		7%



		движение

		56%

		74%

		17%

		25%

		27%

		19%





Из сложностей в обучении Людмила Витальевна отмечает в слушании музыки то, что дети не умеют отвечать на вопросы о характере музыки, темпе. В песне не чётко произносят слова, поют не всегда слажено. Запланировать в игровой форме дополнительную отработку данных сложностей. 

Группы младшего возраста 3 и 4, группы старшего дошкольного возраста 7 и 8.


Оценивались такие показатели как, слушание музыки, пение, музыкально-ритмические движения, игра на детских музыкальных инструментах.


Анализ адаптации к школе и успешности выпускников 2020-2021 г.  


В 2020-2021 году из ДОО было выпущено 35 человек, из них 35 детей пошли в СОШ (школа 2,3,4,5, школа городского округа Сухой Лог, Гарашкинская средняя школа)  65% выпускников успевают на 4 и 5. 40% охвачены дополнительным образованием (спортивная школа, школа искусств, школьные секции)-55% 20% 4 детей имеют тяжёлую степень адаптации (причины: эмоциональная незрелость (на момент поступления ребёнку было 6,5 лет), частые ОРВИ, одному воспитаннику с трудом дается наладить контакт с одноклассниками)


		Легкая степень адаптации

		65% (19 человек)



		Средняя степень адаптации 

		15% (3 человека)



		Тяжелая степень адаптации

		20% (4 человека)





Причины трудностей адаптации выпускников к школе:


- Недостаточная произвольность психических функций

- Повышенная утомляемость, сниженная работоспособность

- Тревожность в учебной деятельности

- Низкая учебная активность

- Низкий уровень усвоения знаний

- Незрелость эмоционально-волевой сферы

1.2. Результаты адаптации воспитанников на следующей ступени образования.


Анализ отчетов по заболеваемости и посещаемости групп воспитанниками показал, что следует продолжить работу по снижению заболеваемости детей и взаимодействию с семьями воспитанников по формированию у детей потребности здорового образа жизни.

В группах раннего и младшего возраста созданы эмоционально благоприятные условия для легкой адаптации детей. Во всех группах проводятся закаливающие процедуры, которые контролируются заведующей, старшим воспитателем, медицинским работником.


Продолжается оздоровительная работа по сохранению и укреплению здоровья детей дошкольного возраста. В образовательном процессе использовались социально-психологические технологии, обеспечивающие социально-психологическое благополучие дошкольников, эффективные формы работы с родителями по формированию у детей навыков здорового образа жизни, спортивные уголки в группах пополнились пособиями для физкультурно-оздоровительной работы с детьми. Педагогами проводятся подвижные игры на прогулке, инструктором по физкультуре ведется утренняя гимнастика.


Медицинское обслуживание детского сада нацелено на укрепление здоровья детей, формирование здорового образа жизни.  


Информация о занятости дошкольников в системе дополнительного образования МАДОУ и/или города. 


		Название кружка или секции

		Количество дошкольников, посещающих объединение/ % от общего кол-ва



		Спортивные секции:


 

		30



		Детская школа искусств:


· эстетическое отделение;


· хореография;


· вокал

		25







В МАДОУ № 39 разработана и реализуется Воспитательная программа, включающая систему воспитательной работы по формированию социально одобряемого поведения. Важной особенностью воспитательной системы является личностно-ориентированная направленность: анализ и планирование работы с учетом индивидуальных особенностей, возможностей, потребностей и интересов всех участников воспитательно-образовательного процесса; мониторинг социальной компетентности выпускников ДОУ. 


Основные направления реализации Воспитательной программы:


1. Спортивно-оздоровительные мероприятия.


2. Художественно-эстетическое развитие.


3. Нравственное и правовое воспитание.


4. Гражданско - патриотическое воспитание.


5.Работа по повышению психолого-педагогической компетентности родителей.


6. Взаимодействие с социальным окружением.


7. Проектная деятельность, как технология, позволяющая объединить усилия всех участников воспитательно - образовательного процесса.


Система коррекционной работы с детьми, имеющими нарушения речевого развития.

Для  обеспечения диагностико – коррекционного, психолого – медико – педагогического сопровождения  воспитанников с нарушением в развитии была организована деятельность психолого-медико-педагогического консилиума (ПМПк).

ПМПк способствует разработке и осуществлению индивидуального образовательного маршрута для воспитанников логопедической группы, имеющих нарушение речевого развития (ОНР, ФФНР). А также обеспечивает логопедическую и педагогическую поддержку воспитанникам, посещающим общеобразовательные группы и имеющим нарушения развития, поведения и т.д. 

         В ДОУ функционируют две логопедические группы,  два логопедических кабинета. В состав логопедических групп зачисляются дети с общим недоразвитием речи (классификация Р.Е.Левиной) и фонетико-фонематическим недоразвитием речи в возрасте от 4 до 7 лет. Формирование групп осуществляется на основании рекомендаций городской речевой комиссии. Согласно требованиям СанПиН, численный состав группы не превышает 12 человек. Состав группы меняется по мере преодоления детьми имеющихся нарушений.         Работа с детьми в логопедической группе строится с таким учетом, чтобы:


- активизировать познавательную деятельность, развивать лексику, грамматику, связную речь детей и звуковую культуру речи; развивать их коммуникативные навыки;


- увеличить объем внимания, памяти, мышления, воображения;


-  воспитывать самоконтроль и самооценку.


         Таким образом, помимо общеобразовательных задач, в работе с детьми с нарушением речевого развития важное место занимают специальные задачи коррекционной направленности.

2. Анализ кадрового обеспечения образовательной деятельности.

		Показатель, чел.

		Учебный год


2019 - 2020

		Учебный год


2020 - 2021

		Учебный год


2021 - 2022



		Численность педагогических работников

		21

		22

		22



		Средний возраст педагогического коллектива, год

		36

		36

		36



		Уровень образования:



		· высшее


· среднее специальное


из них обучается в вузе

		10


11


2

		11


11


1

		11

11



		Категорированность педагогов:



		· высшая кв. кат.


· 1 кв. кат.


· Соответствие занимаемой должности

· без категории

		6


13

2

0

		6


14

2


0

		6


13

2


1





Достижения педагогического коллектива. 


Профессиональные достижения педагогов отмечены отраслевыми и ведомственными наградами и званиями:


		

		Ф.И.О.

		должность

		Уровень профессиональных достижений, год



		

		

		

		Грамота ДОУ

		Грамота Управления образования

		Грамота , благодарственные письма главы ГО Богданович

		Почетная грамота МО и ПО Свердловской области

		Почетная грамота Министерства образования РФ



		1

		Карелина Ю.В.

		Ст.воспитатель

		2020, 2022

		2020

		

		

		



		2

		Желнина Ю.А.

		Педагог-психолог

		2022

		2022

		

		

		



		3

		Миридонова О.В.

		Инстр.по физк.

		2020,


2021,


2022

		2020

		

		

		



		4

		Мельцина И.В.

		Муз.рук.

		2021,

2022

		

		2020

		

		



		5

		Шабалдина И.А.

		Муз.рук.

		

		

		

		

		



		6

		Капустина Н.А.

		Учитель-логопед

		2022

		

		

		

		



		7

		Черникова Е.Г.

		Учитель-логопед;

Учитель-дефиктолог

		2020,

2021,


2022

		

		

		

		



		8

		Калянова Е.Е.

		воспитатель

		2020,

2022

		

		

		

		



		9

		Шмелева Н.В.

		воспитатель

		2021,

2022

		

		

		

		



		10

		Байкова Е.В.

		воспитатель

		2022

		

		

		

		



		11

		Бегунова И.С.

		воспитатель

		2020,

2022

		

		

		

		



		12

		Лузина А.А.

		воспитатель

		2021,

2022

		

		

		

		



		13

		Бубенщикова Т.В.

		воспитатель

		2022

		

		

		

		



		14

		Гужева Т.П.

		воспитатель

		2020,

2022

		2021

		

		

		



		15

		Липайкина Т.В.

		воспитатель

		2021,

2022

		2021

		

		

		



		16

		Луткова М.И.

		воспитатель

		2020,

2022

		2021

		2020

		

		



		17

		Кузнецова О.В.

		воспитатель

		2020,

2021,


2022

		2020

		

		

		



		18

		Лобанова А.В.

		воспитатель

		2021,

2022

		

		

		

		



		19

		Кочевая И.С.

		воспитатель

		2022

		

		

		

		



		20

		Озорнина Н.В.

		воспит.лог.гр.

		2021,

2022

		

		

		2021

		2022



		21

		Малкова Е.С.

		воспит. лог. гр.

		2021,

2022

		

		

		

		



		22

		Сычева С.В.

		воспит. лог. гр.

		2021,

2022

		

		

		

		



		23

		Зарывных С.В.

		воспит. лог. гр.

		

		

		

		

		





3. Анализ использования инновационных и информационных образовательных технологий в учебно-воспитательном процессе. Результаты реализации здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.


В ДОО имеется мульти-медиа оборудование, которое используется для проведения тематических развлечений с детьми и родителями, презентационных мероприятий на уровне городского округа. 80 % педагогов используют ИКТ в работе с детьми.


Педагоги используют технологии активного обучения. Педагоги организуют проектную деятельность дошкольников. Активно используются технологии здоровьесберегающие.

4. Продуктивность реализации Образовательной программы учреждения.


В детском саду функционирует 10 групповых помещений, расположенных на 1 и 2 этаже, развивающая среда в которых строится в соответствии с требованиями Письма Министерства образования и науки РФ от 17 ноября 2011 г. № 03-877 "О реализации приказа Минобрнауки России от 20 июля 2011 г. N 2151", содержащего примерный перечень игрового оборудования для учебно-методического обеспечения дошкольных образовательных учреждений и групп для детей дошкольного возраста, организованных в образовательных учреждениях других типов и видов. Предметно-развивающая среда  соответствует возрастным и программным требованиям,   позволяет реализовать  интересы и потребности каждого ребёнка. 


Эстетическое оформление групповых помещений соответствует современным  тенденциям.


Сведения о состоянии учебно-методической базы групп ДОО

		№ п/п

		Наименование

		% обеспеченности



		1

		Игрушки

		80 %



		2

		Музыкальные инструменты

		80 %



		3

		Предметы декоративно-прикладного искусства

		30 %



		4

		Картины, репродукции

		60 %



		5

		Наглядные пособия (коллекции, чучела, муляжи…)

		60 %



		6

		Технические средства обучения

		40 %



		7

		Детская литература

		70%



		8

		Методическая литература

		90 %





Учебно-методическое и информационное обеспечение осуществляется посредством методического кабинета. Методический кабинет является центром, обеспечивающим воспитателей ДОО необходимой информацией, средствами обучения, учебно-методической литературой, методическими пособиями. В методическом кабинете представлены материалы::


— нормативные и инструктивные материалы (федеральные нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность ДОО, региональные документы, инструктивные документы образовательного учреждения);


 — методические материалы (консультации, рекомендации по организации взаимодействия с детьми, а также периодические издания);


 — методическая и справочная литература по реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования,


 — дидактический и наглядный материал, необходимый для организации непосредственно образовательной деятельности детей, а также свободной деятельности детей и совместной деятельности детей и взрослых;


- технические средства обучения (диски с обучающими программами, фонограммы голосов птиц и животных, музыкальных произведений для детей).


Сведения о состоянии учебно-методической базы методического кабинета ДОУ


		№ п/п

		Наименование

		% обеспеченности



		1

		Нормативно-правовое обеспечение

		80 %



		2

		Нормативно-программное обеспечение

		60 %



		3

		Методическое обеспечение реализации образовательной области «Познание»

		60 %



		4

		Методическое обеспечение реализации образовательной области «Коммуникация»

		40 %



		5

		Методическое обеспечение реализации образовательной области «Чтение художественной литературы»

		40 %



		6

		Методическое обеспечение реализации образовательной области «Социализация»»

		60 %



		7

		Методическое обеспечение реализации образовательной области «Труд»

		40 %



		8

		Методическое обеспечение реализации образовательной области «Безопасность»

		70 %



		9

		Методическое обеспечение реализации образовательной области «Физическая культура»

		80 %



		10

		Методическое обеспечение реализации образовательной области «Здоровье»

		50 %



		11

		Методическое обеспечение реализации образовательной области «Художественное творчество»

		60 %



		12

		Методическое обеспечение реализации образовательной области «Музыка»

		60 %



		13

		Картины, репродукции

		60 %



		14

		Технические средства обучения

		50 %



		15

		Методические игрушки

		70 %



		16

		Детская литература

		40%



		17

		Работа с родителями

		40 %



		18

		Мониторинг достижения детьми планируемых результатов освоения Основной общеобразовательной программы дошкольного образования

		80 %





Таким образом, можно сделать вывод о том, что в целом оснащенность методического кабинета составляет 60 %. Планируется до 2026 года оснащенность методического кабинета необходимыми материалами и оборудованием довести до 100 %. Особое внимание надо уделить обеспечению реализации образовательной области «Коммуникация», «Чтение художественной литературы», оснащенности детской литературой, а также работе с родителями. 


5. Анализ отношений субъектов образовательного процесса и микросоциума к деятельности учреждения.

По данным анкетирования родителей, 87 % высоко оценивают качество воспитательно-образовательного процесса в ДОУ. Учителя школ, в которые в дальнейшем поступают наши выпускники отмечают хороший уровень знаний и представлений детей. 95 % выпускников успешно адаптируются в школе.


6. Анализ условий организации внеучебной деятельности и дополнительного образования.


Дополнительное образование в ДОО служит нескольким целям:

Во-первых, для включения ребенка в новую деятельность в новых условиях и, что не менее важно, – в новом коллективе.


Во-вторых, это создание условий для более интенсивного индивидуального развития личности дошкольника, которые не всегда обеспечивают ДОУ и семья.


Дополнительное образование - это особое образовательное пространство, где объективно задаётся множество отношений, расширяются возможности для жизненного самоопределения детей.


Определить спектр услуг помогает ежегодное обследование потребительского спроса.


Через анкетирование мы получаем информацию о предпочтениях и пожеланиях родителей.


Для оказания платных дополнительных образовательных услуг Учреждение создает следующие необходимые условия:

- изучение спроса родителей (законных представителей) на предоставляемые услуги;


- соответствие действующим санитарным правилам и нормативам;


- соответствие требованиям по охране и безопасности здоровья потребителей услуг;


- качественное кадровое обеспечение;


- необходимое программно-методическое и техническое обеспечение.


Перечень дополнительных образовательных услуг:

Дополнительные образовательные услуги на бюджетной основе


		№

		Название кружка

		Возраст

		Кол-во


занятий

		Кол-во


посещающих

		Ф.И.О.


педагога

		Программное обеспечение



		1

		«Юные спортсмены» 

		5-7

		1 в неделю

		12 человек

		Миридонова О.В.

		Яковлева Л.В. Программа физического развития Старт.



		2

		«Весёлая ритмика для дошколят»

		5-7

		1 раз в неделю

		15 человек

		Мельцина И.В.

		С.И.Мерзлякова. Театр, творчество и дети.



		3

		«Мастерская Самоделкина»

		4-7

		1 раз в неделю

		12 человек

		Желнина Ю.А.

		



		4

		«Разноцветный мир»

		5-7

		1 раз в неделю

		15 человек

		Липайкина Т.В.

		И.А.Лыкова «Цветные ладошки»


Давыдова «Пластилинография» «Нетрадиционные техники рисования в ДОУ» Часть 1. Часть 2. 



		5

		«LEGO-фантазии»

		4-7 

		1 раз в неделю

		12 человек

		Луткова М.И.

		



		6

		«Речевичок»

		4-7

		1 раз в неделю

		11 человек

		Черникова Е.Г.

		



		7

		«Умелые ручки»

		6-7

		1 раз в неделю

		14

		Шмелёва Н.В.

		И.А.Лыкова «Цветные ладошки»


Давыдова «Пластилинография» «Нетрадиционные техники рисования в ДОУ» Часть 1. Часть 2.



		8

		«Познавай-ка»

		5-7

		1 раз в неделю

		14

		Карелина Ю.В.

		



		9

		«Мир театра»

		5-7

		1 раз в неделю

		15

		Кузнецова О.В.

		



		10

		«Эколята»

		4-7

		1 раз в неделю

		12

		Бегунова И.С.

		





Результаты деятельности МАДОУ № 39 позволяют говорить о том, что в образовательном учреждении имеется потенциал для перспективного развития.


Раздел 3. КОНЦЕПЦИЯ БУДУЩЕГО СОСТОЯНИЯ МАДОУ № 39

Актуальность разработки программы развития    обусловлена модернизацией  системы образования Российской Федерации, а именно выход новых нормативных документов, диктующих основные положения и нормы функционирования  современного образовательного учреждения.


Ключевая идея развития МАДОУ: ориентирует  коллектив на создание качественного образовательного пространства, способствующего развитию и саморазвитию всех участников педагогического процесса: педагогов, воспитанников и их  родителей.


Реализация  ФГОС ДО  в образовательном процессе требует комплекса мероприятий по обновлению содержания и выбору технологий в образовательный процесс. Предстоит дальнейшая работа по  перестроению сознания педагогов с учебно-дисциплинарной модели построения образовательного процесса. Это обусловлено тем, что не у всех педагогов сформировалось глубинное понимание положений, заложенных в ФГОС ДО. 

Существенные изменения  в системе образования требуют изменений в квалификационном уровне педагогов. Современный педагог должен обладать многими качествами: компетентность, творчество, гуманность, нравственность, обладать точными знаниями современных педагогических технологий и умело их применять в своей работе.


  Исходя из вышеизложенного, проанализировав условия,  определены   направления развития учреждения:


· моделирование совместной деятельности с детьми на основе деятельностного подхода и  организации познавательно-исследовательской и проектной  деятельности; 


· использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной  на формирование ключевых компетенций дошкольников;


· использование  современных здоровьесберегающих технологий;


· совершенствование стратегии и тактики построения развивающей предметно-пространственной среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности;


·  построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов; 


· укрепление материально – технической базы МАДОУ.


Руководствуясь законом РФ «Об образовании в РФ»,   «Концепцией дошкольного воспитания»,  «Конвенцией о правах ребенка», стратегией развития дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО, деятельность детского сада основывается на следующих принципах:


· полноценное проживание ребенком всех этапов детства, обогащение (амплификация) детского развития;


· построение образовательной деятельности на основе индивидуальных особенностей каждого ребенка, при котором сам ребенок становится активным в выборе содержания своего образования, становится субъектом образования (далее - индивидуализация дошкольного образования);


· содействие и сотрудничество детей и взрослых, признание ребенка полноценным участником (субъектом) образовательных отношений;


· поддержка инициативы детей в различных видах деятельности;


· сотрудничество Учреждения с семьей;


· приобщение детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства; 


· формирование познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах деятельности;


· возрастная адекватность дошкольного образования (соответствие условий, требований, методов возрасту и особенностям развития);


· учет этнокультурной ситуации развития детей.


Перспектива новой модели учреждения предполагает:

· эффективную реализацию Основной общеобразовательной программы дошкольного образования, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей каждого ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие;


· осуществление педагогического мониторинга: уточнение критериев оценки образовательной деятельности детей через поэтапное введение интегральной системы оценивания, внедрение современных методик  определения результативности в развитии детей;


· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;


· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;


· создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсы  разного уровня, проектную деятельность;


· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;


· повышение конкурентоспособности учреждения.


     Модель нового модернизированного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад с высоким качеством реализации ФГОС дошкольного образования. Миссия нашего детского сада заключается в создании условий, обеспечивающих высокое качество результатов образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребенка с учетом его психофизиологических особенностей и индивидуальных способностей, подготовка ребенка к жизни в современном обществе.


Раздел 4. ПРОГРАММА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО РАЗВИТИЮ 


МАДОУ№ 39 (2022-2026 гг.)

4.1. Стратегия и тактика образовательной деятельности учреждения 


Исходя из модельного представления развивающегося учреждения, предполагается дальнейшая разработка и реализация проектов, разработанных в 2015-2019 гг. в рамках новой Программы развития:


		Виды проектов

		Тематика проектов

		Кураторы 

проектов



		Управленческие 


проекты

		Разработка и утверждение в пределах своих полномочий нормативных актов, необходимые для реализации программы

		Педагогический совет, заведующая.



		

		Организация информационного сопровождения в целях управления реализацией программы и контроля хода программных мероприятий

		заведующая



		

		Осуществление координации деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий

		заведующая



		

		Утверждение механизма управления программой

		заведующая



		Образовательные 


и методические 


проекты

		Проект «Здоровячок»

		Инструктор по физкультуре



		

		Проект «7я»

		Старший воспитатель





Каждый из перечисленных проектов является структурным элементом Программы развития (2022-2026 гг.) и оформляется отдельным документом. 

Для реализации перечисленных проектов выделяем следующие группы задач ресурсного обеспечения, связанные с развитием учреждения:

1. Кадровое обеспечение.


1.1. Переподготовка педагогического персонала.

1.2. Освоение новых технологий

1.3.Совершенствование системы мотивации и стимулирования для успешной профессиональной деятельности педагогов ДОУ

1.4. Развитие кадрового потенциала (профессиональные достижения отдельных педагогов, научная и экспериментальная деятельность, участие в профессиональных конкурсах

1.5. Создание комфорта педагогам

2. Материально-техническое обеспечение для организации образовательного процесса.

2.1. Физкультурный зал –приобретение физкультурного оборудования

2.2. Методический кабинет – приобретение литературы, дидактического оборудования

2.3. Музыкальный зал – приобретение музыкальных инструментов.

2.4. Приобретение сценических костюмов, кукол для кукольного театра

2.5. Ремонт групповых помещений; приобретение новой мебели; детские стулья; игрушки, пособия, развивающие игры.

3. Система социального партнерства и сотрудничества с семьей. 


3.1. Взаимодействие с семьями воспитанников: праздники, клубы по интересам, проекты, нетрадиционные формы работы с родителями.  

3.2. Взаимодействие с образовательными учреждениями: МАОУ СОШ  № 5, МКОУ СОШ № 4, центр детского творчества.

3.3. Взаимодействие с учреждениями культуры: школа искусств, детская библиотека ДК Колорит, городской  краеведческий музей; музей Степана Щипачева.

3.4. Взаимодействие с местными органами самоуправления:

Муниципальное образование ГО Богданович в лице администрации, МКУ УО ГО Богданович.

3.5. Взаимодействия с учреждениями здравоохранения:

детская поликлиника 


4. Обеспечение преемственности образовательных систем. 


4.1. Формирование качеств необходимых для овладения учебной деятельностью

4.2. Подбор и систематизация форм преемственности со школой                                   (организационная работа, методическая работа и работа с родителями).

4.3. Построение модели, отражающей тесную взаимосвязь между педагогами ДОУ и СОШ через проведение совместных досуговых и методических мероприятий.

4.2. Организационно-педагогическое проектирование учреждения


1. Педагогический совет


2. Методическая служба


3. Временные проектные, исследовательские группы

 - разработка рабочей группой Основной общеобразовательной программы дошкольного образования – результат Основная общеобразовательная программа дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО

 - проектирование рабочих программ педагогов – результат рабочие программы педагогов в соответствии с требованиями ФГОС ДО с использованием современных технологий

 - работа творческой группы по решению актуальных задач педагогического проектирования – результат Проект «Оснащение ППРС в соответствии с требованиями ФГОС ДО», Проект взаимодействия с семьями воспитанников «7я», Проект «Здоровячок».

4.3. Основные этапы реализации Программы развития 

Программа развития МАДОУ № 39 на 2022-2026 гг. представляет собой: долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития воспитанников и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса, инновационных преобразований образовательной системы учреждения, основные планируемые конечные результаты, критерии.


		Мероприятия 

		Ответственные 

		Сроки 


реализации

		Планируемый 


результат и его оформление

		Обсуждение 


результата



		Диагностический этап (2022-2023 уч.г.)


Цель этапа: 



		Создание механизма эффективного управления программой

		Заведующая ДОО 

Педсовет


Совет ДОО

		2022-2023

1 полугодие

		Создание программных документов: концепции развития, определение ресурсов 

		Диагностика актуальной ситуации в ДОО (выявление проблем).Поиск направлений и  идей развития  ДОО



		

		

		

		обновление нормативно-правовой базы деятельности МАДОУ

		



		

		

		

		изучение социального заказа

		



		Проектный этап (2023-2024 уч.г.)


Цель этапа: 



		Повышение эффективности управления образовательным процессом 

		Заведующая ДОУ 


Педсовет

Совет ДОУ

		2023-2024

		Создание  комплекса  условий, обеспечение эффективности работы всех участников педагогической деятельности

		



		

		

		

		изменение содержания обучения и воспитания дошкольников в соответствии с ФГОС ДО

		



		

		

		

		создание системы мониторинга деятельности учреждения

		



		Этап внедрения инновационных изменений (2024-2025 гг.)


Цель этапа: 



		Поддержание всей системы образовательного процесса и перевод ее в новое качественное состояние 

		Заведующая ДОУ 


Педсовет

Совет ДОУ

		2024-2025

		проведение мероприятий по реализации Программы развития 

		Организация рефлексивной деятельности участников инновационной деятельности.



		

		

		

		· укрепление материально-технической базы учреждения;


· осуществление озеленение территории МАДОУ;

		



		

		

		

		совершенствование системы управления

ведение мониторинга программы, корректировка задач. 

		



		Заключительный этап (2025-2026 уч.г.)


Цель этапа: 



		Подведение итогов деятельности ДОУ, оценка результатов  образовательного процесса с учетом инновационных процессов в МАДОУ.




		Заведующая ДОУ 


Педсовет

Совет ДОУ

		2025-2026

		Обобщение и распространение опыта, подготовка методических рекомендаций.  Определение параметров перспектив ДОУ  в новой ситуации развития.

		Создание методических рекомендаций педагогам, работающим в режиме инноваций, рекомендаций по распространению опыта работы



		

		

		

		подведение итогов реализации Программы развития

		



		

		

		

		подготовка итоговой документации   и планирование основных направлений развития на дальнейший период.

		





Мероприятия по реализации Программы развития являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы развития в целом и целевых проектов ежегодно представляется на педсовете МАДОУ № 39.

4.4. Управление и реализация Программой развития МАДОУ № 39


Заказчиком и координатором программы является Педагогический Совет ДОУ.



Для текущего управления реализацией Программы создаются творческие группы из педагогов ДОУ по разработке и реализации Программы развития.


Основными задачами творческих групп являются:


- подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на педагогическом Совете и общем родительском собрании;


- выявление содержательных и организационных проблем в ходе реализации Программы и разработке предложений по их решению;


- организация и проведение мониторинга результатов реализации Программы;


- организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных мероприятий;


- ведение отчетности о реализации Программы.


Управление и корректировка Программы развития осуществляется педагогическим Советом МДОУ № 39. Управление реализацией Программы осуществляется заведующей МАДОУ № 39 и старшим воспитателем. 
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